
山头街道办事处项目支出绩效评价报告

(城乡环卫一体化建设）

一、基本情况

（一）项目概况。2020 年计划投资 100 万元，山头街道辖区内街

道背街小巷的卫生保洁和垃圾清运及所辖社区背街小巷、无人管理小区

的环境卫生保洁清运和非固定垃圾点建筑垃圾、生活垃圾的清运工作，

改善居民的生活环境和生活质量，提高居民的满意度，同时助力“陶琉

古镇，美丽山头”建设。 2020 年计划投资 130 万元，通过博山区政府

政府采购淄博桑德环境卫生管理有限公司保洁服务的形式，对山头街道

辖区内街道主要干道及所辖社区、村内主要道路的环境卫生保洁清运生

活垃圾中转工作，改善居民的生活环境和生活质量，提高居民的满意度，

同时助力“陶琉古镇，美丽山头”建设。

（二）项目绩效目标。长期目标：改善街道城乡居民的居住环境，

提高广大居民的生活满意度。年度目标：改善街道城乡居民的居住环境，

提高广大居民的生活满意度。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价的目的、对象、范围。2020 年度山头街道城乡环

卫一体化建设。

（二）绩效评价的原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、

评价标准。绩效评价秉承客观、公正、公开、透明原则，严格按照办

事处制定绩效自评表，结合规划建设监督管理办公室制定的绩效目标，

比对 2020 年度实际运转情况，办事处统一标准，规划建设监督管理办



公室组织项目自评，同时财审统计中心对自评情况进行复审。

（三）绩效评价工作过程。根据办事处下发的《关于开展 2020 年

度项目支出绩效自评工作的通知》，规划建设监督管理办公室根据通知

要求认真开展本部门的绩效自评工作，财审统计中心对自评工作进行指

导和复审自评资料。

三、综合评价情况及评价结论。

根据项目支出自评表及 2020 年度决算执行情况，2020 年度项目执

行情况良好，很好地完成了项目预算制定的中长期目标、年度目标。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。项目按照事前评估、规划建设监督管理办

公室填报、财审统计中心初审、财政局复审、区人大批复流程进行，决

策情况执行良好。

（二）项目过程情况。规划建设监督管理办公室严格按照预算申

报情况开展项目，财审统计中心对项目执行情况进行监督指导，对发现

的问题及时通知负责科室。2020 年度项目执行有序、有规。

（三）项目产出情况。2020 年度项目良好地达到了绩效设定的产

出目标。

（四）项目效益情况。2020 年项目社会效益良好，有效地保证了

山头街道城乡环卫一体化建设。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）主要的经验做法。项目库的最终确定是依旧以下流程：财

审统计中心事先对办事处总的情况进行摸底，然后根据区财政局下达的



预算编制通知，组织规划建设监督管理办公室自行编报项目库预算，同

时进行事前绩效评估，财审统计中心对各部门提交的资料进行初审，然

后按照办事处工作流程提报街道工作组审议，确定后提报区财政局进行

复审，区人大会进行批复。

（二）存在的问题及原因分析。主要存在的问题是：资金紧张，

导致项目运行进度较慢。新的年度，我们将进一步调整相关支出、优化

相关项目，保证项目的优质高效运转。



山头街道办事处项目支出绩效评价报告

(老旧小区改造工程及公共基础设施建设）

一、基本情况

（一）项目概况。2020 年计划投资 184 万元，对化工厂宿舍进行

改造，改造老旧住宅楼 3 栋，惠及居民 92 户，建筑面积 4000 平方米，

计划 2020 年 4 月至 9 月进行组织实施阶段。通过老旧小区改造工程，

改善居民的生活环境和生活质量，提高居民的满意度，同时助力“陶琉

古镇，美丽山头”建设。2020 年计划投资 200 万元，对辖区内的基础设

施进行零星建设。

（二）项目绩效目标。长期目标：改善街道城乡居民的居住环境，

提高广大居民的生活满意度。年度目标：改造老旧住宅楼 3栋，惠及居

民 92 户，建筑面积 4000 平方米，完成计划投资 184 万元。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价的目的、对象、范围。2020 年度老旧小区改造工

程及公共基础设施建设。

（二）绩效评价的原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、

评价标准。绩效评价秉承客观、公正、公开、透明原则，严格按照办

事处制定绩效自评表，结合规划建设监督管理办公室制定的绩效目标，

比对 2020 年度实际运转情况，办事处统一标准，规划建设监督管理办

公室组织项目自评，同时财审统计中心对自评情况进行复审。

（三）绩效评价工作过程。根据办事处下发的《关于开展 2020 年

度项目支出绩效自评工作的通知》，规划建设监督管理办公室根据通知



要求认真开展本部门的绩效自评工作，财审统计中心对自评工作进行指

导和复审自评资料。

三、综合评价情况及评价结论。

根据项目支出自评表及 2020 年度决算执行情况，2020 年度项目执

行情况良好，很好地完成了项目预算制定的中长期目标、年度目标。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。项目按照事前评估、规划建设监督管理办

公室填报、财审统计中心初审、财政局复审、区人大批复流程进行，决

策情况执行良好。

（二）项目过程情况。规划建设监督管理办公室严格按照预算申

报情况开展项目，财审统计中心对项目执行情况进行监督指导，对发现

的问题及时通知负责科室。2020 年度项目执行有序、有规。

（三）项目产出情况。2020 年度项目良好地达到了绩效设定的产

出目标。

（四）项目效益情况。2020 年项目社会效益良好，有效地保证了

老旧小区改造及公共基础设施建设。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）主要的经验做法。项目库的最终确定是依旧以下流程：财

审统计中心事先对办事处总的情况进行摸底，然后根据区财政局下达的

预算编制通知，组织规划建设监督管理办公室自行编报各部门的项目库

预算，同时进行事前绩效评估，财审统计中心对各部门提交的资料进行

初审，然后按照办事处工作流程提报街道工作组审议，确定后提报区财



政局进行复审，区人大会进行批复。

（二）存在的问题及原因分析。主要存在的问题是：资金紧张，

导致项目运行进度较慢。新的年度，我们将进一步调整相关支出、优化

相关项目，保证项目的优质高效运转。



山头街道办事处项目支出绩效评价报告

(城市社区运转及社区管理资金）

一、基本情况

（一）项目概况。为加强城市社区服务群众能力和水平，切实为城

市社区居民解难事、办实事，进一步提升“一城市社区一党建品牌”建

设档次，根据省、市委组织部相关要求，结合区实际，由区财政统一担

负：给 7个城市社区每个拨付经费 10 万元，共计 70 万元。同时为成立

较早的城市社区给与 44 万办公运转经费。

（二）项目绩效目标。长期目标：进一步强化城市社区基层工作保

障，切实加强基层组织建设，提升为民服务水平。年度目标：保证城市

社区正常运转。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价的目的、对象、范围。2020 年度城市社区运转及

社区管理资金。

（二）绩效评价的原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、

评价标准。绩效评价秉承客观、公正、公开、透明原则，严格按照办

事处制定绩效自评表，结合党建工作公室制定的绩效目标，比对 2020

年度实际运转情况，办事处统一标准，党建工作公室组织项目自评，同

时财审统计中心对自评情况进行复审。

（三）绩效评价工作过程。根据办事处下发的《关于开展 2020 年

度项目支出绩效自评工作的通知》，党建工作公室根据通知要求认真开

展本部门的绩效自评工作，财审统计中心对自评工作进行指导和复审自



评资料。

三、综合评价情况及评价结论。

根据项目支出自评表及 2020 年度决算执行情况，2020 年度项目执

行情况良好，很好地完成了项目预算制定的中长期目标、年度目标。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。项目按照事前评估、党建工作公室填报、

财审统计中心初审、财政局复审、区人大批复流程进行，决策情况执行

良好。

（二）项目过程情况。党建工作公室严格按照预算申报情况开展

项目，财审统计中心对项目执行情况进行监督指导，对发现的问题及时

通知负责科室。2020 年度项目执行有序、有规。

（三）项目产出情况。2020 年度项目良好地达到了绩效设定的产

出目标。

（四）项目效益情况。2020 年项目社会效益良好，有效地保证了

编外人员及办事处正常运转。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）主要的经验做法。项目库的最终确定是依旧以下流程：财

审统计中心事先对办事处总的情况进行摸底，然后根据区财政局下达的

预算编制通知，党建工作公室编报项目库预算，同时进行事前绩效评估，

财审统计中心对各部门提交的资料进行初审，然后按照办事处工作流程

提报街道工作组审议，确定后提报区财政局进行复审，区人大会进行批

复。



（二）存在的问题及原因分析。主要存在的问题是：资金紧张，

导致项目运行进度较慢。新的年度，我们将进一步调整相关支出、优化

相关项目，保证项目的优质高效运转。


