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淄博市博山区博山镇中心学校 
班级管理、班主任激励机制实施方案 

总   则 

 

1.为配合班级管理团队建设，进一步规范教师和学生的行

为，对班级实行目标管理制度。 

2.班级工作目标管理是指导、考核和评估班级管理水平，

对班主任进行奖励的主要依据。 

3.以提高学生的思想道德素质为目标，以实施素质教育，

引导学生学会做人、学会求知、学会生活、学会健体、学会创

造为宗旨；以《中小学生守则》和《日常行为规范》为主要依

据。 

4.班级工作目标管理与评选规范化班级、评选优秀班主任

挂钩，它是管理团队资金发放的依据。 

5.班级工作目标管理考核细则分“学生日常行为常规管

理”、“班主任管理”、“各种活动奖励”三部分。 



第一章 学生日常行为常规管理 （50 分） 

一、放学、入学：（10 分） 

１.班主任：放学铃响后，班主任立即组织放学，送队出校

门。不送队、让学生自己出校门的每次扣 0.1 分。 

2.入学： 

（１）按时上学，不迟到、不早到、不早退。 入学时间：

上午 7:30 以后。有特殊情况的学生要向学校提出早到校申请，

到校后要听从值班教师安排。违者一人次扣 0.1 分。 

（２）进校门后一律走东甬路入教室，坐校车学生应排队

快速有秩序进入教室，不得私自乱走、乱跑、追逐打闹、大声

喧哗等，做到安静，违犯者一人次扣 0.1 分。 

（３）每天放学在教室前或办公楼前集体站队，做到快静

齐，有 1 人说话或其它影响站队的小动作，每人扣 0.1 分，放

学时，要求队伍整齐，按先后次序出校门，不得乱讲话，不得

乱走抢队。听从值勤教师指挥，违者一人次扣 0.1 分。 

（4）班主任要做好家长工作，接送学生的家长应将车辆停

放校门口东侧停车场，不得在校门口前停放各种车辆（特殊情

况，可向值勤人员讲明）。不坐校车的学生上放学统一走校门

东侧便道出入停车场。违者一人次扣１分。 

（5）放学路上遵守交通规则，遵守公共秩序，爱护公共设

施，注意安全，按时回家。未遵守交通规则，每生扣 0.1 分，

破坏公共设施等原因造成来校投诉的每班扣 1分。 



二、课间活动（10 分） 

（１）教学楼内：要求学生保持安静，不准大声喧哗，

上、下楼梯要靠右行，不拥挤、不追逐、不打闹，不在大厅

里、走廊里做游戏。违者一人次扣 0.1 分。以纪律检查小组检

查记录及政教处抽查结果为准。 

（２）校园里：学生在校园里要做有意义的活动。不打

架、不追逐、不打闹、不骂人。不准私自出校门。违者一人次

扣 0.2 分。 

（３）校门口：不准把自行车停在公路边到小卖部买零

食，违者一人次扣 0.2 分。 

（４）校园安全及卫生：不准乱丢垃圾、碎纸等，不准从

楼上往下扔东西、倒水，不带危险的物品进校园，违者一经查

实扣 0.5 分。 

三、升旗，集会（5 分） 

１.入场：按时整队入场，队伍整齐，入场迅速，在指定位

置站（坐）好。迟到或入场队伍松跨的扣 0.1 分，队伍不整齐

的扣 0.5 分。迟到的学生每人次扣 0.1 分。 

２.开会及举行活动：要求学生站（坐）姿端正、认真听

讲，不说话、不打闹、不准随意走动。违者一人次扣 0.1 分。 

３.班主任要随队伍到指定地点并组织和管理好学生。无故

不跟班的扣 0.1 分。 



４.退场：队伍要按次序整队带回，做到队伍整齐，不讲

话，会场保持清洁。队伍不整齐的扣 0.2 分，在本班位置发现

垃圾扣 0.3 分。 

５.凡是学校大型的集会，活动都要统一穿校服，否则一人

次扣 1分（特殊情况例外）。 

四、早到校、课堂及静校（10 分） 

1.上、下午第一节预备铃后，学生要做好上课准备，将上

课所用课本、文具整齐地摆放在课桌上，值日生要清理好讲桌

卫生，擦好黑板。静静地等待教师上课。课前学生未做好准备

的，每次扣 0.5 分。 

2.每节课后，学生应先按课程表准备好下节课所用课本及

文具再到室外活动。上课铃向后，教师上课时，学生准备不好

课本文具的或黑板未擦的，扣该班 0.5 分。 

3.下午放学：下午放学铃响，20 分钟之后，不允许任何学

生在校园和教室内逗留或喧哗打闹，（值日生 20 分钟干完值

日）违者一人次扣 0.2 分，特殊情况下，必须有老师在场组

织，否则按不静校处理。 

4.教室内的财产完好情况。（1）教室内桌椅无损坏。无乱

涂乱画现象，教室及走廊墙壁干净无污点。违者扣 0.5 分。

（2）教室的门窗、玻璃、灯棍、电源开关无人为损坏，否则除

赔偿（赔偿时间 2 天以内，超过 2 天加倍扣分和赔偿）外扣



0.5 分。学生离教室后必须关闭电源，关好门窗，否则扣 1

分。 

五、两操（5分） 

（一）课间操 

１.上下午第二节课后，班主任要迅速组织学生在教室门口

走廊站好队，有序进入操场（除两名学生在教室里清扫卫生之

外），按照体育教师要求，完成跑操等活动。队伍乱、慢者一

次扣 0.1 分。要求按时到位跑操（特殊情况可说明）迟到一人

次扣 0.1 分。 

2.跑操认真、姿势正确、动作规范。跑操不认真，每人次

扣 0.1 分。 

3.队伍带回要有秩序，队伍整齐步调一致，不讲话。否则

一人次扣 0.1 分。 

4.特殊情况不做操的班级，在教室内由班主任组织好。无

班主任组织的扣 0.2 分，学生散乱无序者扣 0.5 分。 

（二）眼睛保健操 

眼睛保健操音乐响起，学生立即停止其他活动，按节奏和

要领认真做操，班级集体不做者一次扣 0.5 分，做操不认真或

不做者每一人扣 0.1 分。（如果是任课老师的原因，把原因做

好记录交体卫艺办公室备查）。 

六、卫生（10 分） 



1.室内卫生（4 分）：检查内容有：桌椅、讲台桌面、作

业桌、地面、门窗、黑板、窗台、洒扫工具物品摆放、图书

角、卫生洁具等内容。要求：坚持每天一打扫，遇大型活动进

行集中大扫除，教室内座位周边的地面环境应随时随地保持干

净整洁。各项要求及扣分标准如下： 

（1）桌椅：课桌前后、左右排列整齐，桌凳无灰尘，桌内

无杂物，表面无脏物。整齐、干净得满分。不整齐扣 0.1 分，

乱七八糟最高扣 1 分。 

（2）教师讲台、桌内、用书：摆放整洁、干净、无杂物。

不整齐扣 0.1 分，乱七八糟最高扣 0.5 分。 

（3）地面：干净无纸屑，无杂物、无痰迹得满分。有不洁

现象一处扣 0.1 分，如有明显不洁的最多扣 0.5 分。 

（4）门窗：前门、后门、窗户、窗台干净无灰尘。 

（5）黑板：黑板做到每节课后擦拭干净，板底无大量粉笔

灰，保持黑板的整洁得满分。如有大量粉笔灰或黑板没有擦干

净的扣 0.1 分。 

（6）洒扫工具：笤帚、扫把挂放整齐、垃圾桶、水桶、簸

箕一律摆放整齐，及时清倒、清洗。摆放不整齐，一处扣 0.1

分。各班负责的楼道两侧卫生洁具，保持干净，拖把摆放整

齐，卫生洁具未清洗扣 0.5 分，清洗不干净扣 0.2 分，拖把摆

放不齐扣 0.2 分。 



2.卫生区、绿化带（3 分）检查细则：检查内容有：卫生

区是否按时打扫、打扫程度、保持程度三项内容。要求：保持

一天一大扫，遇大型活动等进行大扫，场地内无纸屑、树叶、

垃圾，做到地面无脏物。 

（1）按时打扫：卫生区每天是否按时打扫，没按时打扫扣

1 分。 

（2）打扫程度：未打扫干净一处扣 0.2 分，垃圾未及时清

理一处扣 0.5 分（包括垃圾桶），扫后有树叶落下的叶子不在

扣分之内。 

（3）保持程度：清扫后未保持干净有一处垃圾扣 0.5 分，

卫生区、绿化带发现大块纸屑和垃圾袋扣 0.2 分。 

3.个人卫生（3分）细则：个人仪表、站立行走姿势、卫

生习惯。评分标准： 

（1）衣着仪表。衣着朴素、整洁、大方，头发、脸、脖、

清洁，手脚、指甲干净，不讲卫生的每人次扣 0.1 分，以此类

推。 

（2）站姿坐姿。坐如钟，立如松，走路抬头要挺胸。读书

写字时，眼离书一尺，胸离桌一拳，手指离笔尖一寸，精神饱

满。对做的不好的每人次扣 0.1 分，以此类推。 

（3）卫生习惯。①节约水电；②在校园内不随地吐痰；③

不乱扔杂物；④不乱涂乱画，爱护学校一草一木。⑤上厕所要



讲文明，大便入坑，小便入池，保持厕所清洁，自觉维护厕所

卫生。对违反上述一条规定的，每人次扣 0.1 分。 

第二章 班主任管理考评细则（30分） 

１.班队会（5 分）：班队会要有活动记录。班会记在班主

任手册上。主题班会要主题明确，有针对性，要有实效。班会

无记录或无故不上班队会的每次扣２分。 

２.家访（5分）：按要求每月班主任家访至少 1人次，

（也可是电话交流）要有计划、有记录。家访工作要讲实效

（每少一次扣 1分） 

３.职业道德（5分）：班主任在工作中有体罚、变相体罚

学生的现象扣 1-2 分，并提出批评教育，严重者除扣当月班主

任管理团费，并给予严重处分。班主任对检查人员进行语言攻

击的一次扣 1分。 

４.体育活动（5分）：根据校园体育活动开展情况，对所

在班级表现进行评比加分，一等奖 5 分，二等 4分，三等 3

分。 

5、班主任学习交流（5分）学期进行一次班主任交流学习

会，要求按时参加，积极发言。迟到者每人次扣 0.1 分（包括

平日班主任出勤），无故旷会者每次 1分。 

6.班级文化建设（5 分）：班内黑板报根据学校要求及时

更换。按评比等次给班级加分，一等奖 5 分，二等 4 分，三等

3 分。 



第三章 班级管理奖惩分的考核内容及标准（20 分） 

1.承担学校德育实验课题的班级，（实验有方案，有过

程，有总结）学期结束，根据效果加 3分。 

2.班主任一个月全勤者加 3分。 

3.出现不安全事故视经调查属于班主任责任，视其责任大

小及事故大小扣 3 分。情节严重的，评优树先一票否决，并扣

除当月班主任团队管理费。与班主任无关的，不影响量化成

绩。 

出现学生故意破坏学校公共财产的，视为班主任教育不到

位，扣除班级量化成绩 2 分，并责成该生恢复原样或照价赔

偿，情节严重者处以 3倍以上罚款，并予以全校通报批评，记

入学生档案。 

4.参加学校以上各种竞赛个人、团体获奖的成员每生给所

在班级加 0.3 分、0.5 分、1 分。 

5.创造性的开展活动，成绩突出的视其情况为本班加１

分。 

6.学校交给的临时任务，视完成情况加 0.5—2分。 

7.好人好事（每月一统计，报少先队辅导员处） 

（１）每一件校内好人好事，视其影响给学生所在班级加

0.1--0.3 分。 

 （2）每一件校外好人好事根据社会影响大小加 0.2--0.5

分。 



8.活动（最高 5 分）组织学生开展有教育意义的、有创造

性的活动，活动注重实效，并有良好的效果的加 5 分。 

（１）学校组织的活动按等次分别给 5、4、3分； 

（２）要求各班开展的活动，有创造性，有教育意义，经

确认加 2 分。不开的扣 1 分。 

9.凡是提供活动观摩课，镇级的加 1 分，市级的加 3 分。

凡是在校内提供经验介绍的每人次加 1分，写一篇经验性的论

文经确认加 2分，向上级部门提供加 2分。 

第四章 考评方法、分工及奖励 

1.学生日常行为常规管理的检查与考评由政教处负责。由

学校领导班子、各班班主任、学生会人员组成督导检查组，每

日根据管理细则考核每个班级，每周公示，一周一总结，每月

评比 1次，评选“文明班级”。 

2.“班主任管理”、“班级工作目标管理奖励分”的考核

由政教处每月进行考核 1 次。 

3.根据以上评比，每月对班主任分别评出一、二、三等

奖。 

4.每月根据综合量化成绩确定“优秀班级”2名，在学期

末结束后优秀班主任从平日的量化成绩中评出。 

5.所有评选依据当年度考核成绩。班主任在评聘、评优方

面给予优先考虑。 
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