
一、总体目标

以党建领航、五育并举、体教融合、优质均衡为核心方

向，全面对接山东省中小学生体质健康促进要求与博山区义务

教育优质均衡发展标准，深化教育教学改革，强化体育特色建

设，提升办学品质。通过三年努力，建成管理规范、师资精

良、体质优良、特色鲜明、群众满意的现代化乡村义务教育学

校，实现学生全面发展、学校高质量发展。

（一）办学目标

落实省、区教育部署，推进义务教育优质均衡发展，完善

体育育人体系，到 2028 年建成管理精细化、师资专业化、课

程特色化、体质优良化、环境人文化的乡村优质学校，办学水

平稳居全区前列。

（二）培养目标

培养德智体美劳全面发展，具备健康体魄、良好习惯、创

新精神、实践能力的新时代学生，确保学生体质健康优良率持

续提升，掌握 2 项以上运动技能。

二、具体目标

（一）学校管理

1. 工作目标



坚持党建引领、制度规范、民主精细、优质均衡，健全学

校治理体系，将学生体质健康管理、优质均衡创建纳入核心工

作，实现管理规范化、科学化、特色化。

2. 工作措施

（1）强化党建统领，完善党组织领导的校长负责制，健全

议事决策机制。

（2）修订学校管理制度，将体质健康监测、体育课时保

障、优质均衡指标完成情况纳入考核。

（3）落实 “晒课表” 制度，杜绝挤占体育课时，畅通监

督渠道。

（4）建立体质健康 “一校一案、一生一策” 管理台账，

定期研判整改。

（5）对标区义务教育优质均衡发展指标，逐项落实、闭环

管理。

（6）完善家校社协同机制，形成育人合力。

3. 阶段性目标

第一年：2025.9—2026.9

深化党建与教育教学融合，完善学校章程与制度汇编，落

实常规管理。

完成体育课程、大课间、课外体育活动规范化建设，建立

体质健康基础档案。

启动区义务教育优质均衡发展创建，完成指标摸底与问题



清单。

推行全员家访、校园开放日，提升家校协同水平。

完成校园安全、后勤服务标准化建设，保障办学秩序。

第二年：2026.9—2027.9

全面推进学生体质健康提升工程，落实弱项补强、体重管

理、家庭体育作业。

对照优质均衡标准，完成师资、场地、装备、课程等短板

整改。

建立体质健康数据监测与智能分析体系，实现过程化管

理。

形成体育特色管理模式，通过区级中期评估。

完善民主监督、绩效激励机制，提升管理效能。

第三年：2027.9—2028.9

以学生体质健康达标创优与义务教育优质均衡创建为核

心，完成全部创建任务。

体质健康管理、体育课程建设、竞赛体系形成成熟经验并

推广。

学校管理全面实现制度化、精细化、数字化，通过区级优

质均衡认定。

形成可复制的乡村学校体质健康促进与优质均衡发展模

式。



（二）教师队伍

1. 发展目标

建设师德高尚、业务精湛、结构合理、专兼结合的教师队

伍，重点强化体育教师配备与专业能力，保障体育教师同等待

遇，打造骨干教师团队。

2. 工作措施

（1）加强师德师风建设，落实立德树人根本任务。

（2）按标准配齐体育教师，采用走教、购买服务、聘用退

役运动员等方式补充师资。

（3）将体质健康指导、体育竞赛组织计入教师工作量，绩

效分配倾斜。

（4）开展体育教学、体测指导专项培训，每两年参与体育

教师基本功比赛。

（5）建立教师成长档案，培育区级以上骨干教师、学科带

头人。

3. 阶段性目标

第一年：2025.9—2026.9

完善教师考核评价体系，强化师德与教学实绩考核。

完成体育教师现状摸排，补充 1—2 名专兼职体育师资。

开展新课标、体育教学能力校本培训，提升全员育人素

养。

第二年：2026.9—2027.9



体育教师配备达标，开展体质健康干预、运动技能教学专

题培训。

培育 3—5 名区级体育、文化课骨干教师，形成名师梯

队。

保障体育教师职称评聘、评优表彰与其他学科同等待遇。

第三年：2027.9—2028.9

建成专业化、年轻化、复合型教师队伍，骨干教师数量达

标。

体育教师教学、训练、科研能力显著提升，形成体育教学

成果。

教师专业发展与学校优质均衡、体质健康目标深度融合。

（三）教学工作

1. 工作目标

落实双减与新课标要求，开齐开足体育课程，打造高效课

堂，构建 “必修 + 选修” 体育课程体系，将三大球纳入必

修，提升教学质量与学生体质。

2. 工作措施

（1）义务教育阶段每天 1 节体育课，高中阶段每周 3—5

节，落实课表备案。

（2）每节体育课不少于 10 分钟体能练习，杜绝 “不出

汗” 体育课。

（3）推行小班化、走班制、长短课，开展体育教学质量提



升活动。

（4）对接优质均衡要求，完善课程开设、教学常规、资源

配置。

（5）强化体质健康测试与教学衔接，实施差异化指导。

3. 阶段性目标

第一年：2025.9—2026.9

严格执行课程计划，开齐开足体育与健康课程，杜绝挤占

课时。

落实体育课体能练习要求，开展 “每人一节公开课” 教

学活动。

教学质量稳中有升，完成项目化学习、智慧教学推进。

第二年：2026.9—2027.9

构建 “必修 + 选修” 体育课程，三大球至少一项纳入必

修。

对接优质均衡，完善教学设施、资源、教研体系。

基于体测数据优化教学，实施学困生、体质薄弱生个性化

辅导。

第三年：2027.9—2028.9

课程体系成熟特色化，体育教学质量全区领先。

教学质量达到全区中上游，优质均衡教学指标全部达标。

形成 “以体育人、以教提质” 的教学特色。



（四）德育工作

1. 工作目标

以习惯养成、品德塑造、身心健康为核心，构建德育与体

育融合体系，培养文明守纪、身心健康、全面发展的学生。

2. 工作措施

（1）加强行为规范教育，将体育精神、规则意识纳入德

育。

（2）发挥少先队、家校社协同作用，开展德育实践与体育

实践活动。

（3）关注学生心理健康与体质健康，实施身心协同培育。

3. 阶段性目标

第一年：2025.9—2026.9

完善德育体系，开展行为习惯、文明礼仪教育。

组织跳绳、军训等体育德育活动，培育团队精神。

实现全员家访，家校德育协同常态化。

第二年：2026.9—2027.9

德育与体质健康促进深度融合，开展阳光体育、劳动德育

活动。

学生行为规范、身心健康水平明显提升。

形成德育特色活动品牌，助力优质均衡创建。

第三年：2027.9—2028.9

德育体系成熟，学生品德优良、身心健康、习惯良好。



优质均衡德育指标全部达标，形成育人品牌。

（五）体育与体质健康（核心特色）

1. 工作目标

落实山东省学生体质健康促进措施，确保每天体育活动不

低于 2 小时，到 2028 年学生体质健康优良率大幅提升，肥胖

率、近视率下降，建成区级体育特色学校。

2. 工作措施

（1）每天上下午各 30 分钟大课间，有效锻炼≥20 分

钟，中等强度≥10 分钟。

（2）课后服务开设体育社团、兴趣小组，确保学生掌握 2

项运动技能。

（3）布置家庭体育作业，倡导亲子锻炼。

（4）建设 “微操场”“体育角”，配足器材，推进场馆共

享。

（5）建立校、班两级竞赛体系，每年 1 次运动会、5 次以

上单项比赛。

（6）实施弱项补强，对引体向上等薄弱项目专项训练，建

立体重管理环境。

3. 阶段性目标

第一年：2025.9—2026.9

落实每天 2 小时体育活动，大课间、课后体育规范化。

完成学生体测摸底，建立基础档案，启动弱项干预。



举办校级运动会、跳绳等赛事，营造运动氛围。

第二年：2026.9—2027.9

全面推进体质健康提升，“一生一策” 干预全覆盖。

体育社团、赛事体系完善，学生运动技能达标。

校园体育设施升级，创建区级体育传统特色学校。

第三年：2027.9—2028.9

学生体质健康优良率达标，肥胖率、薄弱项目成绩显著改

善。

形成 “课堂 + 大课间 + 课后 + 家庭” 四位一体体育锻

炼体系。

体育特色成为学校名片，引领区域乡村学校体育发展。

（六）校园文化与优质均衡创建

1. 工作目标

以阳光体育、人文书香、优质均衡、和谐育人为主题，打

造特色校园文化，全面完成义务教育优质均衡发展创建任务。

2. 工作措施

（1）打造体育文化长廊、冠军榜、运动小健将评选，营造

运动氛围。

（2）对标优质均衡办学条件、师资、管理、质量等 40 余项指

标逐项落实。

（3）美化校园环境，建设育人阵地，提升文化品位。

3. 阶段性目标



第一年：2025.9—2026.9

完善校园文化阵地，营造阳光体育氛围。

完成优质均衡指标摸底，制定创建方案。

第二年：2026.9—2027.9

校园体育文化、书香文化成型，特色鲜明。

优质均衡短板全部整改，通过区级督导评估。

第三年：2027.9—2028.9

校园文化独具特色，育人氛围浓厚。

高标准通过义务教育优质均衡发展认定。

三、发展保障措施

（一）组织管理保障

成立以校长为组长，班子成员、体育教师、教研组长为核

心的领导小组，统筹三年规划、体质健康促进、优质均衡创建

三项工作，定期调度、动态整改、闭环落实。

（二）制度规范保障

修订《体育课时管理制度》《体质健康考核制度》《优质

均衡创建台账制度》，将体育工作、体测结果、创建成效纳入

部门与个人考核，压实责任。

（三）资源保障

1.经费保障：加大体育器材、场地改造、师资培训投入，

优先保障体质健康与优质均衡经费。

2.师资保障：配齐配强体育教师，多渠道补充师资，保障



待遇与发展空间。

3.后勤保障：完善体育设施安全管理，常态化隐患排查，

建立运动伤害保险机制。

4.激励保障：对体质健康工作、优质均衡创建表现突出的

集体与个人予以表彰奖励。

博山区白塔镇中心学校

2025 年 9 月
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