
淄博市博山中学 

2022 年跨校竞聘实施方案 

  为进一步推动“县管校聘”改革，优化全区教师资源配置，

激发教师工作活力，实现适岗尽才、优师优教，结合我校实际情

况，特制订博山中学跨校竞聘实施方案。 

一、指导思想 

通过开展跨校竞聘，完善学校教职工能进能出、合理流动的

用人机制；实现学校教职工资源优化配置，达到人适其岗、人尽

其才、人尽其用；通过民主推选、双向选择，树立教职工注重师

德、惜岗爱岗、敬业奉献的主人翁意识，切实增强教职工的责任

感、紧迫感、使命感和获得感，充分调动教职工的积极性、创造

性，推动学校健康持续发展。 

 二、领导小组 

组  长：赵国良 

成  员：赵增斌  张作辉  丁俊  尹庆刚  侯宝锋 

三、工作小组 

组  长：赵增斌 

副组长：张作辉 

成  员：郇正辉  靳  辉  李本艳  李  民   

四、跨校竞聘原则 



 (一) 坚持按需设岗、竞聘上岗、人岗适配的原则。 

（二）坚持以德为先、能力为重、注重实绩的原则。 

（三）坚持按需竞聘、双向选择、合同管理的原则。 

（四）坚持公开公正、民主评议、刚柔并济的原则。 

五、跨校竞聘上岗对象及基本条件 

（一）跨校竞聘对象 

全区在编在岗在聘的教职工 

（二）跨校竞聘人员基本条件 

1.必须是本年度在编在岗在聘人员，任现职以来工作量须达

到编制所在学校规定的最低要求；每人限申请一个学科岗位。 

2.编制在城区学校的教师须在原单位工作满 10 年，编制在

乡镇学校的教师须在原单位工作满 5 年；且教学成绩突出。 

3. 编制在城区学校的教师近 5年年度考核至少有一次为优

秀等次且其他年度考核等次均须为合格及以上等次。现编制在乡

镇学校的教师近 5 年年度考核等次均须为合格及以上等次。 

4.近 5 年内的任教学科须与所申请竞聘的岗位学科一致或

持有的《教师资格证》中任教学科与所申请的竞聘岗位学科一致，

且任教学段不低于所申请竞聘岗位的学段。 

5. 有下列情形的人员不能参与跨校竞聘： 

涉嫌违纪违法正在接受有关的专门机关审查尚未作出结论

的；受处分期间或者未满影响期限的；有严重违反师德规定的情

形并受到处理的；有信访事件尚未息诉罢访的；法律、法规规定



不得聘用的其它情形的。 

六、竞聘程序 

(一)资格审查。 

由学校综合办，对报名我校进行竞聘的人员进行资格审查，

审查合格方可进入其他程序。 

（二）面试答辩（满分 60分） 

到校参与面试答辩，面试内容抽签决定，抽签后，准备 20分

钟，到面试地点进行说课，不超 10 分钟，说课后，进行现场答

辩不超 5 分钟。两项活动结束后，评委统一赋分，满分 60分。 

（三）综合赋分（满分 40分）。 

1、学校根据竞聘教师近五年年度考核情况，考核优秀等次

的每次加 2分。该项满分 10 分。 

2、根据近五年班主任工作情况，每担任一年班主任加 4 分，

不足一年但满半年的加 2 分，不足半年的不予计分。该项满分 20

分。 

3、对近三年教学成绩进行综合考量赋分，根据教研部门提

供的数据，按照任教学科教学成绩在全区位次进行赋分。该项满

10 分。 

（二）（三）项得分之和作为竞聘人员的最终得分。 

（四）赋分结束后，最终得分低于 60 分的不予录用，高于

60 分的按照需求计划 1:1 录用。学校对结果进行公示，公示结

束，竞聘学校校长、党委书记签字盖章后，于 8月 20日前将《2022



年跨校竞聘情况汇总表》（附件五）报区教体局组织人事科。 

七、工作要求 

（一）切实加强组织领导，竞聘工作做到原则、条件、程序、

指标、时间“五公开”。 

（二）申请跨校竞聘人员要严格遵循个人服从组织的原则，

按照“个人申请、组织决定、公开公示、单位上报”的程序执行，

服从竞聘学校做出的录用决定和工作安排。 

 

本方案解释权归淄博市博山中学。 

附件：说课答辩评分表 

 

                                淄博市博山中学 

                               2022年 8 月 3日 

 

 



 

教师姓名  课题  

评价项目 评价要点 得分 

 

 

 

说

课 

40

分 

说 教

材 

1.说明教材目标；2.教材重难点；3.对

教材的整合度。 

 

说 教

法 

1.教法选择的依据；2.教具的使用。 

说 学

法 

1.设计教学的意图和依据；2.学法的恰

当指导。 

说 过

程 

1.教学环节清晰；2.合理的师生互动； 

3.学生个性差异的满足。 

 

答

辩 

20

分 

回 答

评 委

提 出

的 问

题 

1.问题回答准确，紧扣主题； 

2.思路清晰，能够结合自己工作实际； 

3.对自己从事的工作具有前瞻性，创新

性。 

 

总分  


