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池上镇党政综合办公室
关于印发《池上镇工业企业现场管理提升活动

实施方案》的通知

各工业企业，镇直有关部门：
《池上镇工业企业现场管理提升活动实施方案》已经镇党委、政府研究同意，现印发给你们，请认真贯彻执行。

池上镇党政综合办公室

2021年6月8日
池上镇工业企业现场管理提升活动实施方案
近年来，我镇涌现出了一些管理水平高、创新能力强、经济效益好的工业企业，在促进全镇工业提质增效升级中发挥了重要作用。但从整体上看，我镇企业管理水平不高，与其他镇办、先进地区相比差距大，突出表现在：重生产、轻管理现象普遍存在，现场管理水平较低，部分企业生产现场环境差、秩序乱问题比较突出，为解决当前企业管理中存在的突出问题，提高企业发展质量、经济效益和核心竞争力，按照上级统一部署，决定开展工业企业现场管理提升年活动，制定本实施方案。

     一、任务目标 

加快我镇工业企业现场管理从“经验管理”向“生产整洁化、管理精细化、现场规范化”转变，力争2021年底，按照工业企业现场管理提升标准（见附件1），建立科学规范的现场精细化基础性管理制度，有条件的推行 6S管理方法，消除“跑、冒、滴、漏”和“脏、乱、差”状况，着重解决当前工业企业管理中存在的突出问题，提高企业发展质量、经济效益，增强企业核心竞争力。

二、工作安排

（一）安排部署阶段（6月20日前）：组织召开池上镇工业企业现场管理提升年活动动员部署会议，采取外出学习观摩、本镇现场点评的方式，提高企业思想认识，安排部署工作任务，压实企业主体责任。各工业企业对照池上镇工业企业现场管理提升标准，开展自查自纠，建立整改台帐（附件3），明确完成时限。企业负责人是整改工作第一责任人，要强化资金、人员保障。原则上，非施工类问题，7月1日前必须整改完毕。整改台帐报镇安环办备案。
（二）整改提升阶段（6月20日—7月底前）。各工业企业提高工作标准，健全现场管理制度，建立物料、计划、设备、工具、排产、标准、人员等基础性管理制度和现场管理考核制度，实行岗位有责，责任到人，做到有检查、有整改、有记录、有复查；要推行先进管理方法，运用信息化的先进模式提高现场管理水平，推行可视化管理，运用看板、定位、划线、挂标识牌等对设备、物品、工具、流程、生产信息、计划指标实现标准化管理，做到物品有目的、有计划、有方法的科学放置；要优化厂区生产环境，着重解决生产现场脏、乱、差现象，实现厂区环境美观、整洁大方，宣传设施完好，各车间、部门、作业区环境清洁整齐，现场定置清晰，布局合理，做到文明生产、安全生产。期间，镇安环办要加强检查督促。

（三）验收巩固阶段（7月底—年底前）。8月底前，完成对所有工业企业整改提升工作的检查验收，并督促建立长效机制。组织召开整改提升现场会，互相学习借鉴，继续规范提高。年内，镇安环办不定期检查，督促企业巩固了整改提升成果。

三、保障措施

成立工业企业现场管理提升工作专班，负责推进工业企业现场管理提升活动的统筹、协调、指导、督查。镇安环办负责建立工业企业整改台账，明确每个企业的整改工作推进计划，跟踪工作进展，做到有安排、有指导、有检查、有验收，形成提升企业现场管理工作的长效机制，推进企业精细化管理取得实效。整改阶段要选树现场管理标杆车间，组织企业召开现场会和经验交流会，认真总结交流现场管理先进经验，依托对标活动的开展，全面提升工业企业现场管理水平。

附件：1. 池上镇工业企业现场管理提升标准

池上镇工业企业现场管理提升工作专班人员名单
池上镇工业企业现场管理提升整改台帐

附件1

池上镇工业企业现场管理提升标准

1. 办公区：物品摆放整齐，窗明几净，无灰尘、无杂物，禁止乱扔杂物，禁止随地吐痰，规范空调运行管理与使用。

2. 生产区：规划合理，布局有序，产品堆放整齐，勤洒水，无扬尘，生产区周围的厂区环境清洁、整齐，排水畅通。堆放的产品要整理规范，厂区设备、车辆等物品摆放要整齐有序，无生活用品，无乱挂乱搭电线。严格执行检修计划和检修规程，提高设备管理水平。

3. 生活区：院内干净、整洁，无杂草、积水、无生活垃圾、无蚊蝇繁殖场所，职工宿舍及食堂干净卫生，职工食堂人员佩《健康证》，穿工作服，着工作帽上岗。

4. 物品存放：厂区内车辆及其它物品必须停放在规定的区域，定置、定量、按要求存放，不得在其它地方任意堆放；定置区域要有明显标记。

5. 厂区道路：厂区道路路面保持清洁、畅通、平整、不起尘，无漏土地面；运输燃煤、原料等粉状物体出入厂区时，车辆必须采取相应覆盖措施。按规范设置车辆冲洗平台，严禁带泥、带尘、带料上路行驶。

6. 卫生设施：厂区要设置与职工人数相适宜的卫生设施；卫生设施要清洁、通畅，无堵塞物及排泄物，有专人清扫、管理，不得造成对周围环境的污染；卫生间采用水冲式，具有洗手设施；卫生间消毒设施健全，有专人负责消毒。

7. 垃圾及废弃物处理：厂区及生产工作中产生的废弃物及垃圾应及时存放于垃圾周转站，不得对厂区环境产生污染，垃圾周转站位置要远离生产区，并由专人及时清除，随时将垃圾台处理干净，生产、生活垃圾分类存放。

8. 厂区内施工：厂区内施工现场需与厂区周围环境隔离，有明显的施工标志，不得对厂区环境产生污染。

9. 其他：内外墙面屋面美观无破损，门窗完好、整洁；地面平整，除绿化区域全部硬化。

附件2

池上镇工业企业现场管理提升

工作专班成员名单

主  任：高  旺    镇党委副书记、镇长

副主任：毕京涛    镇党委委员、副镇长

成  员：李  辉    镇安环办副主任

王同业    镇文旅服务中心主任

张志超    镇安环办科员

办公室设在镇安环办，李辉同志兼任办公室主任。工作专班任务完成后即行撤销。

附件3

池上镇工业企业现场管理提升整改台帐

企业名称：                     

	工作要求
	存在问题
	整改时限

	规划合理，布局有序，定置区域（功能分区）有明显标记
	
	

	产品、设备、车辆等在规定的区域，整齐有序规范
	
	

	环境清洁、整齐，无扬尘，无杂草、积水，无蚊蝇繁殖场所
	
	

	无乱挂乱搭电线
	
	

	内外墙面屋面美观无破损，门窗完好、整洁
	
	

	地面平整，除绿化区域全部硬化
	
	

	物品摆放整齐，窗明几净无灰尘
	
	

	无乱扔杂物、随地吐痰
	
	

	工人穿工作服
	
	

	生产区无生活用品、无生活垃圾
	
	

	宿舍食堂干净卫生，食堂人员佩《健康证》，着工作帽上岗
	
	

	车辆出入厂区，严禁带泥、带尘、带料上路
	
	

	设置与职工人数相适宜的卫生设施，采用水冲式，有专人负责消毒，清洁、通畅，无堵塞物及排泄物，有专人清扫、管理
	
	

	厂区内远离生产区设置垃圾周转站，废弃物及垃圾应及时分类存放，由专人及时清除
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